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Présentation Générale

      Le processus de planification stratégique 2023-2028 repose 
sur une approche hautement collaborative, avec des cycles de 
développement courts qui intègrent le retour d‘information 
et les itérations dans les processus d‘engagement, afin de 
favoriser la flexibilité et de mettre l‘accent sur l‘apprentissage. 
Il passe par les quatre étapes du développement : a) réflexion 
stratégique et bilan de ce que CADIS a réalisée au cours des 
dix dernières années, b) analyse de la situation mondiale 
actuelle [environnement externe] et des nouvelles opportunités 
et défis de l‘organisation [environnement interne], c) notre 
réponse stratégique de l‘avenir que nous envisageons, et d) le 
développement de la voie à suivre pour réaliser notre vision. 

      CADIS envisage la plénitude de la vie dans une communauté 
écologiquement convertie et résiliente. Ce n‘est que lorsqu‘une 
communauté vulnérable, touchée par des catastrophes, s‘engage 
dans le processus de la conversion écologique et de renforcement 
de la résilience qu‘elle pourra se développer, être protégée et jouir 
d‘un bien-être intégral dans lequel aucune catastrophe naturelle 
ne peut venir à bout de sa capacité à résister à l‘adversité.

   Notre théorie du changement soutient que si les communautés 
pauvres et vulnérables aux catastrophes se transforment 
en communautés autonomes, résilientes et écologiquement 
converties, le développement se produira. Les stratégies 
clés pour concrétiser notre théorie sont donc les suivantes : 
a) mettre en place un système de santé intégré, b) exploiter 
et renforcer la capacité de la communauté à se préparer 
aux catastrophes, et c) construire un réseau de soutien 
pour les communautés touchées par les catastrophes. 

    Les stratégies énumérées ci-dessus pour rendre effective la 
théorie du changement de CADIS seront renforcées et soutenues 
par la Fondation CADIS. Le document met en avant les stratégies 
(internes) suivantes : a) l‘intégration de l’action de CADIS dans le 
ministère camillien, b) la mise en place d‘organisations locales de 
volontaires de CADIS dans les provinces et délégations camilliennes, 
c) la diversification des sources de financement, d) le renforcement 
des capacités, et e) la normalisation du programme CADIS. 
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Partie I. Contexte
Catastrophes et Réponses de CADIS
Les catastrophes sont de graves perturbations du fonctionnement d‘une communauté 
qui dépassent sa capacité à faire face en utilisant ses propres ressources. Les 
catastrophes peuvent être causées par des aléas naturels, d‘origine humaine 
et technologique, ainsi que par divers facteurs qui influent sur l‘exposition et 
la vulnérabilité d‘une communauté. Si les risques sont naturels et inévitables, 
les catastrophes ne le sont pas. (cf. FICR). Une catastrophe survient lorsqu‘une 
communauté “ne dispose pas des ressources ou de l‘organisation nécessaires pour 
résister à l‘impact, et dont la population est vulnérable en raison de la pauvreté, 
de l‘exclusion ou d‘un désavantage social quelconque„(Mizutori, 2020).

Les catastrophes peuvent et doivent donc être évitées. Les communautés vulnérables 
touchées par les catastrophes sont considérées comme les partenaires principaux 
et inévitables de CADIS, en tant que parties prenantes immédiates et directes dans 
la réponse à l‘urgence. En outre, CADIS n‘intervient pas seulement lorsqu‘une 
catastrophe se produit, mais prend également en compte les différents éléments de 
l‘approche à laquelle est elle attachée : l‘intervention n‘est pas linéaire mais „en 
spirale“ (approche en spirale) et peut commencer à n‘importe quel moment (sur 
l‘un des 4R) en fonction du besoin identifié en utilisant le concept de vulnérabilité 
- Secours, Réhabilitation, Résilience, Droits (4R). Par conséquent, la clé de notre 
réponse dépend d‘une analyse approfondie de la vulnérabilité de la communauté.

Actuellement, CADIS peut compter sur plus de 50 collaborateurs dans le monde. 
Elle a conduit plus de 43 projets dans 20 pays pour un montant de 2,9 millions 
d‘euros sur six ans (2014-2020). Plus de 500 volontaires locaux ont été mobilisés 
dans différentes interventions, avec la participation directe d‘une cinquantaine de 
religieux camilliens. Nous avons connu une croissance significative en Asie et en 
Afrique en ce qui concerne les projets et la disponibilité des ressources humaines 
et financières. Nous continuons à accroître notre présence au niveau international, 
notamment par la mise en œuvre de projets en Afrique et en Amérique latine (cf. 
Rapport 2014-2020 de CADIS).

Pour la période 2014-2022, CADIS a consacré 57 % de ses fonds à des projets de 
réhabilitation et de résilience et 43 % à des projets d‘aide d‘urgence. L‘Asie-
Pacifique a reçu les fonds les plus importants (37%), tandis que les Caraïbes 
panaméricaines ont reçu le montant le plus faible (12%). L‘Asie-Pacifique est la 
région la plus exposée aux catastrophes naturelles.

En 2022, CADIS a effectué des opérations de secours (distribution de nourriture 
et de produits non alimentaires), mis en place des camps médicaux et assuré un 
soutien aux moyens de subsistance pour 84 500 personnes en Inde, au Pakistan, 
aux Philippines, au Kenya et en Pologne, avec plus de 2 millions d‘euros de colis 
alimentaires et non alimentaires, de services médicaux et psychosociaux. CADIS 
a répondu à ces urgences en collaboration avec des organisations compétentes 
et engagées, tant privées que publiques. Plus de 200 volontaires ont rejoint les 
missions, et de nouveaux partenaires ont y ont pris part. (cf.CADIS Crossover no.28)
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Leçons et Enseignements du passé
L‘approche de CADIS pour la pastorale des catastrophes a connu plusieurs 
étapes de développement. La phase initiale (2000-2009) a été définie par une 
équipe spécialisée de religieux et de laïcs camilliens formés pour intervenir 
lors de catastrophes naturelles, en particulier dans les pays ayant une présence 
camillienne. L‘objectif principal de l‘intervention était la réponse d‘urgence 
(au niveau sanitaire, humanitaire et pastoral). La deuxième phase (2009-2014) 
a été marquée par une approche multi-acteurs avec d‘autres organisations 
partageant les mêmes idées. Le type d‘intervention est resté axé sur l‘urgence 
et la réhabilitation. La troisième phase (2014 à aujourd‘hui) se caractérise par 
une approche multi-acteurs et une approche communautaire résiliente. Elle se 
distingue des étapes précédentes par le fait que l‘organisation est guidée par 
une vision, à savoir la construction d‘une communauté pleinement résiliente, 
en suivant l‘approche des 4R : Secours (Relief), Réhabilitation (Recovery), 
Résilience (Resilience) et Droits (Rights). 
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CADIS a adopté un nouveau concept en matière de réponse aux catastrophes : le 
Paradigme de la Vulnérabilité. Ce paradigme de la vulnérabilité est le guide ou 
l‘outil utilisé pour mesurer le degré d‘impact d‘un événement naturel ou non sur 
une communauté. Il se concentre sur trois éléments : l‘exposition, la sensibilité 
et la capacité d‘adaptation. L‘exposition est le degré auquel les personnes et 
les choses qu‘elles apprécient pourraient être affectées où “touchées„ par des 
risques particuliers. La sensibilité est le degré auquel elles pourraient être 
blessées par cette exposition. La capacité d‘adaptation est le degré auquel la 
communauté pourrait atténuer le potentiel de préjudice en prenant des mesures 
pour réduire l‘exposition ou la sensibilité1. C‘est ainsi que nous mesurons la 
résilience d‘une communauté particulière touchée par la catastrophe. Nous 
examinons les facteurs qui causent/contribuent aux dommages occasionnés par 
une catastrophe naturelle spécifique.

La situation complexe de notre époque exige une réponse humanitaire audacieuse, 
organisée et stratégique pour faire face aux nouvelles catastrophes. Chaque 
année, les Participants de CADIS2 reçoivent une formation professionnelle et 
technique sur la gestion des catastrophes, communément appelée „Conférence 
de Bangkok“. Nous avons offert à nos membres les stratégies les plus qualifiées 
en matière de renforcement de l‘esprit d‘équipe, la planification stratégique, 
la formation pour le développement organisationnel, personnel et spirituel, 
en établissant continuellement de nouvelles formes de collaboration avec des 
individus et des organisations du monde entier qui partagent nos valeurs et nos 
objectifs. 

CADIS estime que pour rendre son intervention plus efficace et plus significative, 
il faut toujours considérer et valoriser la participation des survivants en tant 
que „protagonistes“ et „acteurs“ principaux de la réussite des projets. Les 
survivants doivent être valorisés et respectés. Leur résilience doit être renforcée 
pour générer une transformation de leur vie personnelle et communautaire. (cf. 
CADIS Report 2014-2020).

Au fil des ans, CADIS a testé, adapté et amélioré les aspects les plus importants 
qui peuvent faire la différence lors d‘une intervention d‘urgence. Opérant 
dans des régions du monde très diverses géographiquement, culturellement et 
socialement, il a été essentiel d‘évaluer les différents contextes afin d‘aider la 
population locale de la manière la plus naturelle possible.

Un exemple significatif est l‘intervention en Sierra Leone lors de l‘urgence de 
l’épidemie Ebola en 2015. L‘intervention de CADIS dans ce pays est à juste titre 
considérée comme psychosociale car elle combine l‘aide humanitaire (transfert 
d‘argent) avec une aide purement psychologique. Le défi de l‘inculturation 
a été de faire passer des messages et des techniques étrangères à la culture 
locale, notamment l‘approche psychologique. Il était nécessaire d‘inclure un 
élément d‘attention sociale pour rendre l‘accompagnement émotionnel plus 
efficace et encourager le développement. La présence assidue et participante 
aux réunions, l‘attention accrue à la divulgation de soi, l‘écoute attentive des 

1 https://www.e-education.psu.edu/earth107/node/707.
2 Les participants à la Fondation sont des organisations italiennes et étrangères, avec ou 
sans personnalité juridique, qui mènent des activités dans le domaine de la coopération au 
développement et de la solidarité internationale et qui sont jugées éligibles par le Conseil 
d‘administration. (Statuts de CADIS, Art. 6.1)
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autres, le partage et l‘empathie sont autant d‘éléments qui ont témoigné du 
succès progressif du programme.

Au Kenya, où CADIS est présente pour aider la population à faire face à la crise due 
à la sécheresse persistante, le principal obstacle a été social, la population étant 
majoritairement musulmane. Il était difficile d’accéder aux réalités culturelles 
et religieuses somaliennes fondées sur l‘islam. La première méthodologie mise 
en place a consisté à appliquer une approche communautaire, selon laquelle 
il est essentiel d‘impliquer activement les autochtones dans l‘identification 
des problèmes importants de la communauté et des solutions probables. Cet 
objectif a été atteint grâce à des réunions communautaires, au dialogue, à la 
formation et au partage des plans d‘action et de sa mise en œuvre. L‘impact 
de l‘approche communautaire participative utilisée par CADIS à Wajir a été 
énorme. Tous les projets lancés par CADIS (à l‘époque CTF) se sont poursuivis 
sans problème, même après la fin du projet. Chaque être humain est responsable 
et peut contribuer positivement au progrès de la société si on lui en donne les 
moyens.

Haïti a connu une situation différente. Au lendemain de l‘ouragan de 2016, tout 
le monde était désespéré au regard des dégâts causés par le cyclone. Face à cette 
situation de catastrophe humanitaire, CADIS, avec le soutien de la délégation 
camillienne d‘Haïti, après une première intervention, a choisi d‘accompagner la 
population du petit village de Ranja vers la résilience. Ici, CADIS s‘est associée 
à une organisation (Food for the Poor) déjà en place pour reconstruire de 
petites maisons. Si les débuts n‘ont pas été faciles (distance à parcourir, mode 
d‘intervention), le changement a été visible à tous les niveaux au fur et à mesure 
de l’avancée des activités. La population a progressivement retrouvé la joie de 
vivre et les activités économiques renforcées par les différentes formations ont 
commencé à fleurir. Le projet a également permis aux habitants de Ranja de 
renforcer leur esprit d‘équipe, de développer l‘entraide et de renforcer les liens 
d‘appartenance.

Aux Philippines, la présence de l‘Église et des Camilliens est cruciale face aux 
catastrophes naturelles, telles que les typhons. À la suite du super typhon 
Yolanda, avec l‘aide des organismes donateurs locaux et internationaux, les 
Camilliens des Philippines ont identifié trois communautés gravement touchées 
et mal desservies dans le Samar occidental. Ces communautés et d‘autres 
régions voisines ont reçu un soutien adapté à leurs besoins grâce à la bonne 
collaboration des Camilliens avec l‘Église locale et d‘autres organisations 
confessionnelles, des organisations gouvernementales et non gouvernementales 
et des institutions privées.

Ce projet a permis de reconstruire des espaces communautaires (service social, 
salle de réunion, centre de loisirs et chapelle) afin de faciliter le processus de 
renforcement de la résilience communautaire et de la préparation aux catastrophes 
; de développer un programme de santé mentale et d‘intervention psychosociale 
à base communautaire destiné à plusieurs parties prenantes à l‘intérieur et à 
l‘extérieur des communautés; l‘élaboration d‘un module standardisé et public 
pour les interventions psychosociales après une catastrophe, adapté à l‘âge et 
à la culture ; et l‘organisation d‘un programme de formation des formateurs 
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Les deux domaines prioritaires pour la Fondation sont le secteur du volontariat 
et la mobilisation des ressources. Il s‘agit d‘un défi et d‘une opportunité pour 
CADIS dans les années à venir.

Les volontaires
Les volontaires jouent un rôle important dans la réponse aux catastrophes et aux 
situations d‘urgence et dans la reconstruction. Leur contribution est inévitable. 
Les projets CADIS doivent prendre en compte les coûts nécessaires à la sécurité 
des volontaires, au renforcement de leurs capacités etc., en tenant compte 
des caractéristiques volatiles dans la gestion des volontaires. La demande 
d‘assistance psychosociale lors des catastrophes (par exemple, la gestion des 
traumatismes post-catastrophe) est élevée, en particulier pendant les phases de 
secours et de récupération. En ce sens, une gestion efficace des volontaires, qu‘il 
s‘agisse d‘individus ou de groupes, peut inclure la sécurité, le renforcement des 
capacités et, éventuellement, la possibilité de devenir un partenaire reconnu de 
la mission camillienne, partageant la spiritualité de saint Camille.

Il est essentiel de créer une base de données de volontaires afin de les former 
avant une catastrophe et de pouvoir compter sur eux lorsqu‘elle se produit. 
Il existe un fort potentiel de volontaires dans les pays où les Camilliens sont 
présents. Les impliquer peut également contribuer à augmenter les vocations 
camilliennes et le nombre de membres.

Mobilisation des ressources
CADIS doit trouver de nouvelles opportunités de financements à travers des 
campagnes spécifiques aux niveaux régional et international. Cet objectif peut 
être atteint grâce à un plan de communication spécifique partagé : événements 
et activités de collecte de fonds, informations sponsorisées, et messages sur les 
médias sociaux. La reconnaissance officielle des participants de CADIS qui ne 
sont pas encore légalement enregistrés peut aider à établir des opportunités de 
financement local.

Les défis à relever sont la diminution des fonds et des dons des pays donateurs, 
la difficulté de trouver des ressources et les coûts de mise à niveau de plus en 
plus élevés (par exemple, la numérisation). Il faut souligner que la pandémie 
du COVID-19 a mis à rude épreuve le système humanitaire et le système d‘aide 
au sens large. CADIS devrait donner la priorité à l‘aide aux pays cibles et aux 
personnes les plus touchées par la crise. Ce défi peut être relevé en étendant ou 
en renforçant la collaboration interconfessionnelle, en construisant de nouveaux 
partenariats aux niveaux local et international, et en impliquant les médias 
locaux et nationaux pour diffuser les messages de CADIS.

Opportunités et défis dans le domaine des catastrophes

sur la santé mentale et les services psychosociaux communautaires parmi les 
acteurs clés du projet (conseillers non professionnels formés) afin d‘assurer 
la cohérence et l‘atteinte des résultats visés. Ces initiatives ont permis à la 
communauté de se préparer et il est à espérer qu‘elle sera en mesure de répondre 
plus efficacement aux catastrophes futures grâce son leadership (les dirigeants 
locaux et les conseillers non professionnels formés) et d‘assurer les conditions 
et les lieux nécessaires à une communauté résiliente (espaces communautaires).
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Partie II. Organisation de CADIS
Brève histoire de CADIS
La Camillian Disaster Service International (CADIS) est techniquement une 
organisation très jeune, mais dont les racines remontent à plusieurs siècles. Elle 
a été inspirée par l‘engagement héroïque des Camilliens dans le témoignage 
des œuvres de miséricorde corporelles et spirituelles lors des grandes pestes, 
épidémies et guerres en Italie et en Hongrie. et en Hongrie – les „festivals de la 
charité“ des XVIe et XVIIe siècles. 
Des centaines de Camilliens sont morts en aidant les populations des régions 
touchées par la peste. Les Camilliens ont juré de servir les malades même au péril 
de leur vie et de promouvoir la nouvelle „école de la charité“ (prendre soin des 
malades comme une mère prend soin de son fils unique, tant sur le plan corporel 
que spirituel), fondée par saint Camille. Les œuvres de miséricorde corporelles 
et spirituelles constituent la finalité première et le charisme fondamental de la 
“nouvelle école de charité de Saint Camille„.

Vision, Mission, Objectifs et Valeurs de CADIS

Vision: 
	 CADIS envisage la plénitude de la vie dans une communauté résiliente et 
écologiquement convertie (l‘eCon)1. 

Mission:
	 Fondés sur l‘amour et la miséricorde de Jésus, avec Saint Camille dans 
nos cœurs, nous promouvons et inspirons le développement de programmes 
communautaires de santé intégrale pour le bien-être des communautés touchées 
par les catastrophes, à travers des interventions compatissantes, compétentes 
et coordonnées.

CADIS a pour mission de réinventer et de recréer la vision originale de St. 
Camille, d‘un camillien conscient des nouveaux défis et opportunités des temps 
modernes et désireux de vivre dans une fidélité créative sa vocation prophétique 
et son choix préférentiel de servir les plus pauvres des pauvres touchés par les 
catastrophes, à travers ses buts et objectifs organisationnels.

En outre, les politiques et les actions de CADIS sont guidées par ses quatre 
valeurs fondamentales : la compassion, la compétence, les droits de l‘homme et 
l‘engagement. Valeurs qui se définissent de la manière suivante: 

Compassion - Le fondement de l’action de CADIS est d’offrir des soins et une 
assistance qui s’expriment par l‘empathie, le respect et la dignité. Notre 
compassion, en tant que bonté intelligente, est au cœur de la façon dont les 
gens perçoivent nos soins. Pour nous, prendre soin est aussi important que les 

1 eCon-resilient désigne une communauté qui atteint le plus haut niveau de résilience grâce à 
la conversion écologique (eCon).
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soins et notre plus haute vocation est d‘apporter un réconfort aux personnes en 
détresse et de favoriser la capacité des personnes vulnérables, indépendamment 
de la classe, du sexe, de l‘âge, de la culture et de la religion. 
Une grande sensibilité et compétence sont placées au cœur et dans les 
motivations de tout ce que nous faisons. 

Compétence–Un engagement à employer et à rendre compte selon les normes 
élevées dans nos interventions pratiques. Nous nous efforçons continuellement 
d‘améliorer l‘efficience et l‘efficacité grâce à la planification stratégique et 
à l‘évaluation. Nous déployons des connaissances et des compétences, des 
méthodes et des technologies appropriées pour transformer nos communautés 
partenaires et nous-mêmes. La tension constante vers l‘excellence de notre 
offre de soins et de services définit nos projets. 

Engagement– Une conviction ferme et un désir constant de faire du bien aux 
autres, en particulier aux plus vulnérables, qui s‘expriment par des actions 
concrètes. Nous nous engageons à travailler en synergie et en collaboration avec 
toutes les parties prenantes, avec une écoute active pour faciliter, négocier et 
construire un consensus et motiver des équipes qui peuvent aussi responsabiliser 
déléguer les autres. Nous nous engageons à rassembler des personnes, des 
organisations et des institutions qui peuvent partager leurs connaissances, 
leurs compétences et leurs ressources, en travaillant ensemble pour être plus 
efficaces. Une bonne communication est cruciale pour un partenariat fructueux 
et collaboratif, pour des relations de travail et une stratégie pour une équipe 
efficace.

Respect des droits de l‘homme– Le respect de la dignité humaine est au cœur 
de ce que nous sommes et de ce que nous faisons. Chaque personne a des droits 
inviolables fondés sur la justice. Ainsi, chacun a droit à la vie, à des soins de 
qualité et à un bien-être total, à l‘abri du besoin, de la peur et des effets du 
danger.

Structure organisationnelle et gouvernance

CADIS est présente dans neuf provinces camilliennes sur 15 (voir l‘annuaire de 
CADIS):

1. La province autrichienne, y compris la Hongrie ; 
2. La province brésilienne, y compris les États Unis ; 
3. La province du Burkina Faso ;
4. La province allemande, y compris la Tanzanie ; 
5. La province de l’Inde ;
6. La province irlandaise, y compris l’Ouganda 
7. La province des Philippines y compris l’Australie, l’Indonésie, le Pakistan, et 
Taiwan;
8. La province thaïlandaise, y compris le Vietnam; et 
9. La province Nord italienne, y compris le Kenya et Haïti.
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La Fondation CADIS et la Maison Généralice ont leur siège à Rome. En outre, 
CADIS est légalement enregistrée comme organisation locale dans cinq pays: 

1. CADIS Australie 
2. CADIS Burkina Faso 
3. CADIS Kenya 
4. CADIS Taiwan 
5. CADIS International

Bien qu‘elles ne soient pas encore légalement enregistrées, d‘autres 
représentations de CADIS sont présentes dans 10 autres pays: 

1. CADIS Autriche 
2. CADIS Brésil 
3. CADIS Haiti 
4. CADIS Indonésie
5. CADIS Irlande
6. CADIS Tanzanie 
7. CADIS Thailande
8. CADIS Ouganda
9. CTF Inde
10. CTF Philippines

CADIS International, l‘organisation faîtière, est dirigée par un Conseil 
d‘administration composé de onze membres, chacun ayant un mandat de trois 
ans (Figure 1). Les membres du Conseil d‘administration sont élus et/ou nommés 
de manière à représenter de manière équitable les religieux camilliens, les 
religieuses camilliennes, la famille camillienne laïque et les autres collaborateurs 
qui partagent activement le charisme, la spiritualité et le ministère de Saint 
Camille de Lellis.

Le conseil d‘administration dispose également de représentations sectorielles. 
Les secteurs de la société - tels que les religieux, universitaires, commerciaux, 
gouvernementaux , société civile et mouvements de base  - sont représentés de 
part égales par les membres du conseil d‘administration ayant des profils et des 
expériences dans ces domaines sectoriels, afin de garantir la diversité dans la 
réflexion et la transversalité des idées.

En outre, CADIS a d‘autres partenaires qui travaillent également dans les 
domaines de la réduction et de la gestion des risques de catastrophes ainsi que 
d‘autres questions connexes.
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Le Conseil d‘administration est chargé de définir les orientations stratégiques et 
les objectifs à long terme de CADIS International. Il est également responsable de 
l‘élaboration des politiques. Le directeur exécutif gère les aspects opérationnels 
de CADIS International.

Points forts de l‘organisation et domaines à améliorer
Points forts de l‘organisation- Les dix dernières années de travail dans le secteur 
de la réponse aux catastrophes ont considérablement renforcé les capacités 
de CADIS dans les opérations de secours, en particulier dans la distribution 
de nourriture, d‘articles médicaux et d‘autres articles non alimentaires. Plus 
important encore, CADIS a renforcé ses compétences en matière de soutien 
psychosocial aux personnes traumatisées par diverses catastrophes. Cela 
a été facilité grâce à un leadership fort au sein de CADIS et par les valeurs 
fondamentales partagées par ses membres.
 
En outre, la Fondation CADIS a démontré de grandes compétences dans la 
recherche de fonds et la mobilisation de ressources, ce qui lui permet de 
soutenir les différents projets des participants de CADIS et d‘autres organisations 
partenaires locales.
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Domaines à améliorer- Cependant, il reste d‘importants domaines d‘amélioration 
que CADIS doit aborder afin d‘augmenter ses chances d‘atteindre ses objectifs au 
cours des six prochaines années. Le premier et le plus important est la nécessité 
de renforcer le partenariat de gouvernance entre la Fondation CADIS et les 
Camilliens dans leur ensemble, y compris toutes les provinces et délégations.

Le renforcement de la collaboration devrait également permettre de remédier au 
manque d‘enthousiasme de certains prêtres et religieux à participer activement 
aux activités de CADIS. Deuxièmement, CADIS devra travailler plus dur pour 
réduire ou éliminer les lacunes de compétences identifiées dans l‘organisation, 
en particulier dans la gestion de projet, le suivi et l‘évaluation (S&E), la 
communication stratégique, entre autres. Des compétences plus solides en 
matière de gestion de projet et de collecte de fonds devraient contribuer de 
manière significative au succès de CADIS au cours des six prochaines années. 
Enfin, le travail sur les catastrophes continue de s‘affranchir des frontières à 
long terme en raison de l‘interconnexion croissante des systèmes mondiaux avec 
les systèmes locaux. CADIS doit donc apprendre à construire une perspective 
“orientée plus vers l‘avenir„ pour remplacer ses perspectives brèves, étroites 
et principalement internes.



16

Théorie du Changement

Conscient des défis qu‘elle doit relever dans les années à venir et de son potentiel 
en tant qu‘organisation confessionnelle spécialisée dans les catastrophes, CADIS 
définit sa stratégie pour les six prochaines années.

Partie III. Réponse Stratégique

Dans le passé, surtout lorsqu‘elle était encore connue sous le nom de Camillian Task 
Force (CTF), l‘organisation se préoccupait de soulager la douleur et la souffrance 
des personnes dans les communautés touchées par les catastrophes. Aujourd‘hui, 
CADIS reconnaît qu‘elle ne peut plus se contenter de fournir uniquement des 
interventions temporaires et à court terme aux personnes touchées par une 
catastrophe ou déplacées. Elle doit évoluer vers une organisation plus tournée 
vers l‘avenir et fournir des interventions plus durables et plus aptes dans le 
renforcement de la résilience. C’est pourquoi, ce Plan prévoit la revitalisation 
de la théorie du changement (Tdc) de CADIS, c‘est-à-dire la manière dont elle 
envisage le changement de développement, dans le cadre d‘une perspective 
plus large et durable comme suit :
 
      Si les communautés pauvres et vulnérables aux catastrophes que CADIS aide 
sont transformées en communautés autonomes, résilientes et écologiquement 
converties, alors le développement de ces communautés se produira.

Six termes clés sont définis pour expliquer plus en détail les TdC:

1. Les communautés vulnérables aux catastrophes désignent les communautés 
fortement exposées aux facteurs de risque (sociaux, physiques, économiques, 
politiques et environnementaux).
2. Assisté par CADIS signifie servi et accompagné dans le processus de la 
reconstruction et de la résilience.
3. Les communautés transformées impliquent la préparation et la capacité à 
surmonter les obstacles engendrés par l‘impact sévère des catastrophes.
4. Les communautés autonomes sont décrites comme des communautés qui 
participent activement au renforcement, à la promotion et à l‘amélioration de 
la résilience de la communauté.
5. Les communautés écologiquement converties (eCon) sont des communautés 
qui promeuvent un sens plus profond de la responsabilité et de la gestion de 
l‘environnement (maison commune), une approche plus durable et intégrale du 
développement qui respecte l‘environnement et donne la priorité aux besoins 
des communautés marginalisées.
6. Les communautés résilientes se définissent par leur capacité d‘utiliser leurs 
atouts pour renforcer et améliorer les systèmes communautaires afin de résister, 
de s‘adapter et de se remettre de l‘adversité.
7. Le développement, en tant que concept, a des significations différentes selon 
les contextes. 
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Pour CADIS, le terme fait référence aux progrès accomplis vers le ou les 
objectifs spécifiques identifiés en collaboration avec la population des 
communautés vulnérables aux catastrophes, qui se rapportent généralement 
à l‘amélioration globale des conditions économiques, sociales et/ou politiques 
dans les communautés. 

La voie à suivre pour parvenir à ce changement de développement est 
illustrée dans la Figure 2. Elle explique que pour atteindre l‘objectif à long 
terme (impact) de transformation des communautés assistées par CADIS, trois 
objectifs à moyen terme (résultats) doivent être atteints, à savoir:

• Résultat 1: Les systèmes de santé intégrés dans les communautés assistées 
par CADIS fonctionnent encas de catastrophe
• Résultat 2: Renforcement de la capacité de préparation aux catastrophes 
des communautés bénéficiant de l‘aide de CADIS
• Résultat 3: Renforcement des systèmes institutionnels de CADIS pour 
soutenir la réalisation de ses TdC

En outre, pour atteindre chacun des résultats souhaités dans les six prochaines 
années, des séries d’activités doivent également être réalisées et/ou 
produites. En d‘autres termes, la théorie du changement de CADIS stipule que 
dans un délai de six ans, l‘accès aux services médicaux, de santé mentale et 
spirituelle, l‘évaluation de la vulnérabilité et le renforcement des capacités, 
l‘établissement de partenariats et une organisation bien définie doivent 
être produits pour générer les trois effets. Les trois résultats, à leur tour, 
contribueront à atteindre l‘impact.

Stratégies Organisationnelles
Pour passer de l‘état actuel à l‘évolution souhaitée en six ans, CADIS entend 
utiliser cinq stratégies globales (Figure 3).

La stratégie principale (Stratégie 1) consiste l’intégration du travail de CADIS 
dans le ministère camillien, ce qui signifie que la pastorale des catastrophes 
doit faire partie des ministères partagés par les provinces et les délégations. La 
stratégie 1 sera soutenue par quatre stratégies clés. 
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Stratégie 2 - Le noyautage des Participants à CADIS (provinces et délégations) 
signifie qu‘il faut au minimum organiser un groupe de travail dans chaque 
province ou délégation jusqu‘à ce qu‘il soit légalement enregistré en tant 
qu‘organisation.

En outre, chaque Participant aura à identifier, parmi ces cinq stratégies, 
des stratégies spécifiques qui lui sont applicables en fonction de ses forces 
organisationnelles. Par exemple, CADIS Australie se concentrera sur les stratégies 
3 et 5, tandis que CTF Philippines se concentrera sur les stratégies 1 et 2.

Stratégie 3 - Diversifier les sources de financement signifie élargir le nombre 
de pays et d‘individus donateurs, renforcer les participants de CADIS (Taïwan, 
Australie, États-Unis) pour la mobilisation des ressources en dehors de l‘Europe, 
et encourager le partenariat et l‘entraide à tous les niveaux.

Stratégie 4 - Le développement des capacités en fonction de l‘objectif et des 
besoins locaux signifie l‘augmentation des capacités en fonction de la culture de 
chaque organisation nationale et des ressources locales.

Stratégie 5 - La systématisation des programmes de CADIS implique la mise en 
place de programmes de partenariat avec des institutions publiques et privées 
et l‘établissement de liens avec des organisations confessionnelles. Il s’agira 
également de la mise en place d‘un programme de gestion des volontaires 
(individus) et d‘un programme de développement de partenariats (organisations).
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Cadre du Programme
Le cadre de gestion du programme est décrit dans ce plan comme la philosophie 
générale (croyance directrice), l‘ensemble des processus (tels que la cartographie 
de la vulnérabilité et les outils correspondants à utiliser) et les tâches (telles 
que la distribution des biens matériels) qui fournissent une orientation et une 
structure aux responsables de la mise en œuvre dans la conception et l‘exécution 
de tous les programmes et projets que CADIS doit financer, mettre en œuvre et 
soutenir. Le cadre de gestion des programmes est la concrétisation de la théorie 
du changement de l‘organisation (l‘hypothèse sur la manière dont le changement 
se produit). Tous les programmes et projets qui ne sont pas alignés ou qui ne sont 
que partiellement alignés sur le cadre seront donc moins prioritaires. Le cadre 
de gestion des programmes de CADIS est présenté à la Figure 4.

S‘inspirant du rapport sexennal de CADIS (CADIS, 2022), les quatre phases du 
cadre du programme CADIS sont les suivantes : Secours, Réhabilitation, Résilience 
et Défense des droits.

La phase de secours, qui précède souvent le reste, est considérée comme un 
point d‘entrée pour mieux comprendre les besoins des survivants (victimes) et 
les ressources (humaines et matérielles) dont ils disposent pour répondre à leurs 
besoins. Elle permet à CADIS d‘écouter et aux acteurs locaux de s‘exprimer.

La phase de réhabilitation vise à restaurer les ressources disponibles afin que 
les parties prenantes puissent mieux planifier leur rétablissement complet. Cela 
peut les aider à reprendre confiance, à faire face à la situation avec optimisme 
et à reconstruire de meilleures conditions de vie.

La phase de résilience vise à réduire leur vulnérabilité et à diminuer l‘indice de 
leur souffrance. Elle reconstruit l‘état de fragilité des populations, rétablissant 
et renforcant le lien de solidarité, ce qui leur permettra de vivre pleinement 
leur vie.

La phase de défense des droits élève le niveau de conscience des acteurs 
locaux, leur permettant d‘assumer la responsabilité de leur vie et d‘exercer 
leurs droits en tant que citoyens fidèles. (revendication/demande)
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Résultats Clés et Indicateurs de Performance
Le Groupe des Nations unies pour le développement(2011)1 définit les résultats 
comme suit :

“Un changement descriptible ou mesurable qui découle d‘une relation de cause 
à effet. Il existe trois types de changements - les produits, les résultats et 
l‘impact - qui peuvent être déclenchés par une intervention de développement. 
Les changements peuvent être voulus ou non, positifs et/ou négatifs.„2 

En outre, ils décrivent les indicateurs de performance (IP) comme “des variables 
quantitatives ou qualitatives qui permettent aux parties prenantes de vérifier 
les changements produits par une intervention de développement par rapport à 
ce qui était prévu. Les indicateurs quantitatifs sont représentés par un nombre, 
un pourcentage ou un ratio. En revanche, les indicateurs qualitatifs cherchent 
à mesurer la qualité et sont souvent basés sur la perception, l‘opinion ou les 
niveaux de satisfaction.„3 

N.B. Désigne une matrice quantifiable pour un objectif défini. Il peut s‘agir 
de la mesure de l‘atteinte des résultats ou des objectifs spécifiques d‘une 
organisation. Étant donné que les résultats diffèrent selon les niveaux d‘une 
organisation, divers indicateurs de performance sont nécessaires pour suivre 
l‘évolution de la réalisation des résultats à chaque niveau.  

1 Groupe des Nations unies pour le développement, Manuel de gestion axée sur les résultats: 
Harmoniser les concepts et les approches de la gestion axée sur les résultats pour améliorer les 
résultats du développement au niveau national. (2011).
2 UNDP 2011, p. 10
3 Ibid., p. 19
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Analyse des Risques et Strategies d‘Atténuation

Avec la grâce de Dieu, le plan stratégique de CADIS, d‘une durée de six ans, 
devrait être mis en œuvre avec succès dans les délais impartis. Cependant, il 
n‘est pas sans risques. CADIS s‘attend à ce qu‘il y ait des risques en cours de 
route, et pour cela des stratégies d‘atténuation spécifiques seront mises en 
place pour répondre à certains cas. Les risques sont résumés dans le Tableau 3.

L‘une des stratégies clés que CADIS mettrait en place pour atténuer les risques 
identifiés est d‘élargir la communication stratégique en ciblant les réseaux 
existants tels que a] la Famille Charismatique Camillienne Internationale, un 
regroupement de diverses institutions/associations camilliennes telles que les 
religieux camilliens (sœurs, frères, prêtres représentant cinq congrégations 
religieuses), la Famille camillienne laïque, b] les directeurs et administrateurs 
d‘hôpitaux camilliens (organisation souple) et, c] les paroisses et les presbytères 
camilliens (organisation non structurée). Ces réseaux disposent de ressources 
humaines abondantes et compétentes ; la collaboration avec eux devrait faciliter 
l‘intégration de CADIS dans l‘Ordre et accroître sa visibilité.

Une autre stratégie clé pour surmonter ces risques consiste à renforcer les 
compétences en matière de gestion de projet. Cela signifie qu‘il faut utiliser des 
outils de gestion de projet pour préparer le projet avec des objectifs réalisables 
et pour transformer les communautés touchées par les catastrophes, gérer les 
activités/programmes du projet en temps voulu, évaluer et suivre les progrès et 
évaluer les performances et les impacts, améliorer et renforcer la collaboration 
entre les équipes et les parties prenantes. 
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Programmes

Outre la mise en œuvre de projets communautaires spécifiques dans chaque pays 
où CADIS opère, au cours de la première année de mise en œuvre de ce plan, 
la Fondation concevra et mettra en œuvre quatre programmes clés pour guider 
toutes les organisations locales de CADIS dans leurs opérations. Ces programmes 
sont les suivants : le Programme de Gestion des Volontaires (PGV), le Programme 
de Développement des Partenariats (PDP), le Programme de Mobilisation des 
Ressources (PMR) et le Programme de Développement des Capacités (PDC).

Programme de Gestion des Volontaires (PGV)

Les volontaires sont des personnes qui s’offrent librement de participer à une 
entreprise ou à une tâche sans attendre de compensation monétaire pour leurs 
efforts. Dans le passé, CADIS a beaucoup travaillé avec des volontaires, qu‘ils 
soient prêtres, religieux ou laïcs, originaires de différents pays. Ces volontaires 
permettent à CADIS de bénéficier d‘une expertise et de compétences diverses, 
nécessaires pour les catastrophes, qui ne sont pas disponibles ou inhérentes à son 
organisation. Cependant, CADIS n‘a jamais mis en place un programme de gestion 
systématique des volontaires, du recrutement à l‘orientation, du déploiement 
au post-déploiement (par exemple, l‘extraction des leçons apprises).

Ainsi, au cours de la première année de mise en œuvre de ce plan, la Fondation 
CADIS formera une équipe chargée d‘améliorer et de finaliser le projet 2019 
du Programme de gestion des Volontaires (PGV) de CADIS pour les prêtres, les 
volontaires religieux et laïcs. L‘équipe soumettra au Conseil d‘Administration, 
dans un délai de trois mois, les lignes directrices du programme de gestion des 
volontaires. Une fois approuvé, le programme sera mis en œuvre pour tous les 
Participants de CADIS.

Programme de Mobilisation des Ressources (PMR)

Le renforcement de ses opérations de secours et l‘extension de la phase de 
résilience de son action en cas de catastrophe pour faire avancer sa mission 
nécessiteront indéniablement beaucoup plus de ressources (financières, humaines 
et matérielles). La mobilisation des ressources sera essentielle à la pérennité de 
CADIS. Cependant, alors que CADIS International a déjà renforcé ses compétences 
en matière de mobilisation de ressources pour les catastrophes d‘urgence, il est 
essentiel que ses représentations locales (Participants) renforcent également 
leurs compétences et apprennent à mobiliser des fonds à l‘intérieur (dans les 
pays mêmes) et à l‘échelle internationale. 

Ainsi, au cours de la première année de mise en œuvre de ce plan, la Fondation 
CADIS organiser une équipe qui mettra à jour et finalisera l‘ébauche de 2016 

Partie IV. Exécution du Plan 
Stratégique de CADIS
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du Programme de Mobilisation des Ressources de CADIS (PMR) qui codifiera 
l‘ensemble des critères et des processus de mobilisation. L‘équipe disposera d‘un 
délai de six mois pour finaliser les lignes directrices et les présenter au Conseil 
d‘administration. Une fois le programme approuvé, tous les participants CADIS 
qui n‘ont pas encore exécuté leur programme de mobilisation des ressources 
pourront commencer à le mettre en œuvre au cours de la deuxième année.

Programme de Développement des Partenariats (PDP)

CADIS reconnaît qu‘elle ne peut pas remplir sa mission toute seule. Elle a besoin 
d‘une solide collaboration et de partenariats avec divers intervenants internes 
et externes. La Fondation CADIS doit travailler en étroite collaboration avec les 
provinces et les délégations camilliennes, les volontaires locaux et d‘autres ONG 
et organisations actives dans la gestion des catastrophes, le travail humanitaire et 
les situations d‘urgence. De plus, CADIS doit apprendre à élargir ses partenariats 
au-delà de ce qui est habituel et traditionnel. Par conséquent, elle doit aussi 
choisir soigneusement ses partenaires afin de ne pas compromettre ses vertus, 
ses valeurs et sa vocation.

Bien que le développement de partenariats ait été un élément essentiel des 
opérations de CADIS dans le passé, il n‘y avait pas de directives spécifiques 
régissant cette pratique organisationnelle. Ainsi, au cours de la première année 
de mise en œuvre de ce Plan stratégique, la Fondation CADIS organisera une 
troisième équipe qui mettra à jour et finalisera la version 2018 du Programme de 
Développement de Partenariats (PDP) de CADIS, y compris les processus standard 
d‘identification, d‘examen, de lancement et de gestion de collaborations 
mutuellement bénéfiques avec d‘autres organisations, tant dans la sphère 
publique que dans la sphère privée. L‘équipe disposera d‘un délai de six mois à 
compter de sa désignation pour finaliser les lignes directrices et les présenter au 
Conseil d‘administration pour approbation.

Programme de Développement des Capacités (PDC)

Le programme de développement des capacités (également appelé renforcement 
des capacités) porte sur deux aspects : l‘amélioration des compétences du 
personnel de CADIS, c‘est-à-dire des prêtres, des religieux et des laïcs dans des 
domaines tels que la gestion de projet et la communication, et l‘amélioration 
des compétences non techniques des volontaires, qui sont censés posséder des 
compétences techniques, mais qui peuvent avoir besoin d‘une formation plus 
poussée dans le domaine des compétences humaines.

Au cours de la première année d’exécution du plan stratégique, la Fondation 
CADIS mettra en place une équipe chargée de formuler le plan de développement 
des capacités de CADIS pour les prêtres, les religieux et les volontaires laïcs. 
L‘équipe soumettra au Conseil d‘administration, dans un délai de trois mois, les 
lignes directrices de ce Programme de Développement des Capacités (PDC). Une 
fois approuvé, le programme sera mis en œuvre à l‘échelle mondiale. 
CADIS et l‘équipe peuvent initialement s‘inspirer des compétences à développer 
à partir des résultats obtenus dans le plan stratégique, comme indiqué dans le 
Tableau 4.	
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Projets Communautaires

CADIS a défini sa mission comme étant tout ce qui concerne les perturbations 
graves au fonctionnement d‘une communauté, qui dépassent sa capacité à y 
faire face avec ses ressources. Il peut s‘agir de facteurs naturels, humains, 
technologiques ou d‘autres facteurs qui influencent l‘exposition et la vulnérabilité 
d‘une communauté. CADIS a la capacité et le mandat de financer et de mettre en 
œuvre des projets communautaires visant à soulager les populations (secours), 
à aider les communautés à retrouver un état normal de santé physique, 
spirituelle et écologique et/ou de force (réhabilitation), à renforcer la capacité 
des communautés à résister (résilience), et d‘obtenir le soutien du public ou de 
défendre leur cause en matière de politique (droits/plaidoyer). S‘il est essentiel 
de soulager les populations lors d‘une catastrophe, il est plus important de 
mettre en place des projets visant à renforcer les capacités des communautés 
en matière de surveillance et de mise en place de systèmes d‘alerte précoce, 
d‘atténuation, de préparation et de réaction, ainsi que de renforcement des 
capacités des populations à connaître leurs droits, à les revendiquer et à exercer 
leurs responsabilités. 

Ainsi, au cours de la première année d’exécution de ce plan, la Fondation CADIS 
mettra en place une équipe qui codifiera les processus et rédigera le manuel 
pour la formulation de projets communautaires. Un aspect crucial de cette 
ligne directrice est le processus d‘implication des parties prenantes dans les 
communautés sujettes aux catastrophes. Le fait de disposer de lignes directrices 
claires et d‘un manuel d‘opérations aidera les autres organisations locales de 
CADIS à travailler avec leurs communautés respectives à la conception et à la 
mise en œuvre de leurs projets.

L‘équipe disposera d‘un délai de cinq mois à compter de sa désignation 
pour élaborer les lignes directrices et présenter ses résultats au Conseil 
d‘administration. Une fois les lignes directrices approuvées, toutes les 
organisations locales de CADIS pourront commencer à concevoir leurs projets 
communautaires au cours de la deuxième année.



27

CADIS considèrera un objectif annuel clé de 2023 à 2028, comme le montre 
la Figure 5. En outre, les détails des objectifs annuels de chaque organisation 
locale, préparés lors de la conférence qui s‘est tenue à Bangkok (Thaïlande) du 
7 au 9 novembre 2022, sont joints au présent plan.

Afin de mettre en œuvre ce Plan Stratégique, quatre exigences essentielles 
parmi d’autres sont requises : les Ressources Financières, la Communication 
Stratégique, les Ressources Humaines, le Suivi et l‘Évaluation axés sur les 
résultats.

Ressources Financières

La mobilisation des ressources est un processus qui consiste à obtenir différents 
types de soutien pour CADIS. Il peut s‘agir d’un  soutien en espèces ou en 
nature (Figure 6). Les éléments clés de la mobilisation des ressources sont les 
suivants : la clarification de la position stratégique de CADIS, l’examen des 
besoins en ressources pour le cadre du projet, l’analyse de l‘environnement 
externe des ressources, la définition d’un objectif et des principes directeurs 
pour l‘engagement des partenaires ressources, l’identification des partenaires 
ressources potentiels, l‘élaboration d’un plan d‘action et de suivi des progrès 
pour évaluer la stratégie de mobilisation des ressources.

	

Objectifs et Cibles pour les six prochaines années

Exigences relatives à la mise en œuvre du Plan Stratégique
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En ce qui concerne les sources de financement, l‘Asie-Pacifique est la région qui 
apporte le plus de fonds (49%), tandis que l‘Afrique est celle qui en apporte le moins 
(0,04%). Ces contributions proviennent d‘organisations interconfessionnelles, 
chrétiennes et non chrétiennes (62%), des provinces/délégations camilliennes 
(33%), et 5% du secteur privé (groupe ou individu). CADIS maintiendra une base 
de données des organisations les plus aptes à financer les différents projets, 
après avoir vérifié que ces organisations sont en phase avec son mode de 
fonctionnement (vision, mission), mais n‘enverra des propositions de projets 
pour financement que lorsque l‘idée du projet est claire au sein de son équipe 
d‘experts (domaine thématique, zone géographique, mode de fonctionnement). 
Il est important de garder à l‘esprit que les donateurs ne cherchent pas à soutenir 
une organisation ou un programme particulier. 

CADIS recherchera les éléments suivants:

• Subventions de projets : pour soutenir des programmes ou des projets 
spécifiques pour une période prédéterminée..
• Subventions pour le renforcement des capacités : pour aider CADIS à accroître sa 
capacité d‘action dans un domaine particulier. Ces subventions seront destinées 
au renforcement des capacités organisationnelles plutôt qu‘à un projet. (Par 
exemple, CADIS International ou les unités participantes de CADIS peuvent 
recevoir une subvention pour renforcer leur capacité de collecte de fonds).
• Subventions de fonctionnement : pour soutenir CADIS dans ses dépenses 
de fonctionnement. Les petites fondations familiales sont plus susceptibles 
d‘accorder des subventions de fonctionnement que les fondations plus 
importantes et bien connues.
• Subventions de recherche : pour financer des organisations à but non lucratif 
à vocation académique ou de recherche. 
• Subventions en nature : pour fournir une aide non monétaire, telle que du 
matériel ou même du personnel volontaire. Les entreprises fournissent le plus 
souvent des dons en nature et des subventions.

Voici quelques ressources dans ce domaine:

• Disaster ready, qui propose une formation humanitaire gratuite en ligne 
https://www.disasterready.org/
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• Funds for NGOs propose des cours de formation et des possibilités de 
financement https://www.fundsforngos.org/
• Relief Web est un portail en ligne qui propose des informations sur les 
catastrophes et des mises à jour sur les opportunités.https://reliefweb.int/
• Prévention web est une plateforme mondiale de partage des connaissances 
pour la réduction des risques de catastrophes et la résilience.https://www.
preventionweb.net/

Communications Stratégiques

La communication est le processus de transmission d‘idées et d‘informations. Dans 
le cas d‘une initiative locale ou communautaire, cela signifie qu‘il faut transmettre 
à la communauté la véritable nature de votre organisation, les questions qu‘elle 
traite et ses réalisations. CADIS sera présente sur un certain nombre de médias 
sociaux, tels que son site web (https://www.cadisinternational.org), Twitter, 
Facebook, Instagram, LinkedIn et Youtube. CADIS partagera des nouvelles, des 
photos, des témoignages et des collaborations avec des organisations partageant 
les mêmes idées. Elle continuera également à utiliser son bulletin d‘information 
trimestriel CROSSOVER. Tous ces médias partagent des histoires sur CADIS, en 
exprimant des opinions, en expliquant comment l‘organisation peut accomplir 
sa mission, et font appel à des contributions.

Ressources Humaines

Le nombre estimé de ressources humaines pour chaque organisation locale, avec 
leurs qualifications respectives, a été établi lors de la conférence qui s‘est tenue 
à Bangkok, en Thaïlande, du 7 au 9 novembre 2022, et est joint au présent plan.

Suivi et Évaluation axés sur les résultats

Le suivi et l‘évaluation (S&E) est un domaine important de la gestion de projet. 
Il s‘agit à la fois d‘un outil de planification et d‘évaluation. Le cadre axé sur 
les résultats constitue la base du suivi et de l‘évaluation des activités au niveau 
des objectifs. Le suivi et l‘évaluation basés sur les résultats (RBM) montrent la 
relation de cause à effet entre les objectifs du programme et décrivent comment 
chacun des résultats immédiats/ produits et effets est lié à la réalisation de 
chaque objectif et la facilite, et comment les objectifs sont liés les uns aux 
autres et à l‘objectif final.(Figure 7).
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Au cours de la première année de mise en œuvre de ce plan, la Fondation 
CADIS mettra en place une équipe chargée de formuler les directives de suivi 
et d‘évaluation de CADIS, y compris les dispositions institutionnelles de suivi et 
d‘évaluation présentées à la Figure 8. L‘équipe de S&É disposera de six mois à 
compter de sa désignation pour élaborer les directives et présenter ses résultats 
au Conseil d‘Administration.

 

CADIS International normalisera le S&É en mettant en place des systèmes de 
suivi et d‘évaluation, tels que les exigences en matière de données, les modèles 
de rapport et la fréquence des rapports, entre autres. Ces systèmes devraient 
ensuite être partagés avec les régions et les pays CADIS. Les pays CADIS doivent 
collecter des données et soumettre des rapports de S&É en utilisant les modèles 
standard. Les régions consolideront les données et procéderont à une première 
analyse. CADIS Central effectuera l‘analyse globale du S&É.
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ANNEXES (Annuaire CADIS)
1. CADIS Australie 
    8 Perry St., Wentworthville, NSW, Australia 
    P. Domingo Barawid, MI cadis.aus@gmail.com
2. CADIS Burkina Faso 
    01 BP 364 Ouagadougou – 01, BF
    P. Marius Soussago, MI cadis.burkinaf@gmail.com
3. CADIS Kenya 
    P.O. BOX 24585 - 00502 Nairobi – Kenya
    P. Francis Munene, MI mcmaish2008@gmail.com
4. CADIS Taiwan 
    160, Chung Cheng S.Rd.Luodong Township, Yilan County 265
    P. Jacob Wong, MI hawranosc@yahoo.com
5. CADIS International
    Piazza della Maddalena, 53 00186 Rome, Italy
    P. Aristelo Miranda, MI info@cadisinternational.org
6. CADIS Autriche
    Versorgungsheimstraβe 72 A–1130 Wien    
    P. Alberto Marques MI alberto.marques@hotmail.com
7. CADIS Brésil 
    Av. Pompeia, 888	05022-000  São Paulo – SP
    P. Marcelo Valentim de Oliveira, MI valentimdeoliveira@yahoo.com.br 
8. CADIS Haiti 
    B.P 1426 Port au Prince – Haiti (W.I)
    P. Robert Daudier, MI chaperonbob@yahoo.fr
9. CADIS Indonésie 
    Nita, 86152 Maumere Flores, NTT, Indonesia
    P. Alfons Oles, MI alfonskalo@gmail.com
10. CADIS Ireland 
     11 St. Vincent St. North Dublin 7, Ireland
     Mme. Anita Ennis, LCF anitaennis@yahoo.co.uk
11. CADIS Tanzanie 
      P.O. Box 35169, Dar es Salaam, Tanzania
      P. Shukrani K. Mbirigenda, MI shukranik@yahoo.com
12. CADIS Thailande 
      81/2 LuangPhaeng Rd. Khumthong, Latkrabang, Bangkok 10520 
      P. Rocco Sriprasert, MI fr.pairat@caritasthailand.net
13. CADIS Ouganda 
      Kiira Road P.O. Box 88, Jinja, UGANDA
      P. Babychan Paizanalath MI pbabychan@gmail.com
14. CTF Inde 
      Carmelaram Post,Sarjapura Road, Ambedkar Nagar Bengaluru 560035, Karnataka State
      P. Siby Khaitaran, MI sibykaitharan@gmail.com 
15. CTF Philippines
     18 Nicanor Reyes St., Varsity Hills, Loyola Heights 1108 Quezon City
      P. Dan Cancino, MI dancan915@yahoo.com
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